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Abstract. This study aims to analyze the effect of work motivation and work discipline on employee productivity
at CV Cahaya Indatu Sabena, both partially and simultaneously. This research employed a quantitative approach
using an associative research method. The population consisted of 53 employees, all of whom were selected as
the research sample using the saturated sampling (total sampling) technique. Data were collected through a Likert-
scale questionnaire and analyzed using IBM SPSS Statistics version 25, including validity testing, reliability
testing, classical assumption tests, multiple linear regression analysis, t-test, F-test, and coefficient of
determination analysis. The results showed that work motivation had a positive and significant effect on employee
productivity, with a t-value of 10.032 and a significance value of 0.000 < 0.05. Work discipline also had a positive
and significant effect on employee productivity, with a t-value of 9.348 and a significance value of 0.000 < 0.05.
Simultaneously, work motivation and work discipline had a positive and significant effect on employee
productivity, with an F-value of 1,824.660 and a significance value of 0.000 < 0.05. The Adjusted R Square value
of 0.986 indicates that work motivation and work discipline jointly explain 98.6% of the variation in employee
productivity, while the remaining 1.4% is influenced by other variables not examined in this study. The study
concludes that work motivation and work discipline are important factors in improving employee productivity.
Therefore, the company is encouraged to enhance employee motivation through recognition and competency
development while strengthening work discipline through the consistent implementation of organizational rules
to improve employee productivity.
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap produktivitas
karyawan di CV Cahaya Indatu Sabena, baik secara parsial maupun simultan. Penelitian menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan metode asosiatif. Populasi penelitian berjumlah 53 karyawan, dan seluruh populasi
dijadikan sampel menggunakan teknik sampling jenuh (total sampling). Data dikumpulkan melalui penyebaran
kuesioner dengan skala Likert dan dianalisis menggunakan IBM SPSS Statistics versi 25 melalui uji validitas, uji
reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi linear berganda, uji t, uji F, dan uji koefisien determinasi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan
dengan nilai thitung sebesar 10,032 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Disiplin kerja juga berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas karyawan dengan nilai thitung sebesar 9,348 dan signifikansi 0,000 < 0,05.
Secara simultan, motivasi dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan
dengan nilai Fhitung sebesar 1.824,660 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Nilai Adjusted R Square sebesar 0,986
menunjukkan bahwa motivasi dan disiplin kerja mampu menjelaskan variasi produktivitas karyawan sebesar
98,6%, sedangkan sisanya sebesar 1,4% dipengaruhi oleh variabel lain di luar penelitian. Penelitian ini
menyimpulkan bahwa motivasi dan disiplin kerja merupakan faktor penting dalam meningkatkan produktivitas
karyawan. Oleh karena itu, perusahaan perlu meningkatkan motivasi melalui pemberian penghargaan dan
pengembangan kompetensi serta memperkuat disiplin kerja melalui penerapan aturan yang konsisten untuk
mendukung peningkatan produktivitas karyawan.

Kata kunci: motivasi, disiplin kerja, produktivitas karyawan.

1. LATAR BELAKANG
Sumber daya manusia merupakan aset utama yang menentukan keberhasilan perusahaan

dalam mencapai tujuan organisasi. Keberhasilan suatu perusahaan tidak hanya ditentukan oleh
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modal, teknologi, maupun strategi bisnis, tetapi juga oleh kualitas sumber daya manusia yang
dimiliki. Oleh karena itu, perusahaan perlu mengelola sumber daya manusia secara efektif agar
karyawan mampu bekerja secara optimal dan memberikan kontribusi terhadap peningkatan
produktivitas perusahaan. Salah satu indikator keberhasilan pengelolaan sumber daya manusia
adalah tingginya produktivitas karyawan.

Produktivitas karyawan mencerminkan kemampuan individu dalam menghasilkan
output secara efektif dan efisien sesuai dengan target yang telah ditetapkan perusahaan.
Produktivitas yang tinggi menunjukkan bahwa karyawan mampu memanfaatkan waktu,
tenaga, dan sumber daya secara optimal untuk menghasilkan pekerjaan yang berkualitas.
Sebaliknya, rendahnya produktivitas dapat menghambat pencapaian tujuan perusahaan serta
menurunkan daya saing organisasi (Fitriana et al., 2023).

Berbagai faktor dapat memengaruhi produktivitas karyawan, di antaranya adalah
motivasi dan disiplin kerja. Motivasi kerja merupakan dorongan yang berasal dari dalam
maupun luar diri seseorang yang memengaruhi semangat, kemauan, dan kesungguhan dalam
melaksanakan pekerjaan untuk mencapai tujuan organisasi (Febrina & Rahmat, 2024).
Karyawan yang memiliki motivasi tinggi cenderung bekerja lebih giat, bertanggung jawab,
serta berusaha mencapai hasil kerja yang optimal. Sebaliknya, rendahnya motivasi dapat
menyebabkan menurunnya semangat kerja dan produktivitas karyawan (Putra & Adriansyah,
2022).

Selain motivasi, disiplin kerja juga menjadi faktor penting dalam meningkatkan
produktivitas. Disiplin kerja mencerminkan kesadaran dan kesediaan karyawan untuk
mematuhi peraturan, menaati prosedur kerja, hadir tepat waktu, serta menyelesaikan pekerjaan
sesuai tanggung jawab yang diberikan. Karyawan yang memiliki disiplin kerja yang baik akan
bekerja lebih teratur, efektif, dan konsisten sehingga mampu meningkatkan produktivitas
perusahaan.

Berdasarkan hasil observasi awal di CV Cahaya Indatu Sabena, masih ditemukan
beberapa permasalahan yang berkaitan dengan produktivitas karyawan, seperti keterlambatan
datang bekerja, tingkat kehadiran yang belum konsisten, penyelesaian pekerjaan yang belum
sesuai dengan target waktu, serta semangat kerja yang cenderung menurun pada kondisi
tertentu. Permasalahan tersebut menunjukkan bahwa motivasi dan disiplin kerja masih perlu
ditingkatkan agar produktivitas karyawan dapat berjalan lebih optimal.

Penelitian terdahulu menunjukkan bahwa motivasi dan disiplin kerja memiliki hubungan

dengan produktivitas karyawan. Penelitian Ahsani dan Birowo (2024), Sagala et al. (2025),
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Jadi et al. (2025), serta Andono dan Khumairoh (2025) menunjukkan bahwa motivasi dan
disiplin kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan. Namun, sebagian penelitian
menggunakan variabel tambahan seperti lingkungan kerja, kompensasi, pelatihan, dan
kepuasan kerja sehingga masih diperlukan penelitian yang secara khusus menguji pengaruh
motivasi dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan pada objek penelitian yang
berbeda, khususnya pada CV Cahaya Indatu Sabena.

Berdasarkan uraian tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh
motivasi dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan di CV Cahaya Indatu Sabena, baik
secara parsial maupun simultan. Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi
pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia serta menjadi bahan pertimbangan bagi
perusahaan dalam merumuskan kebijakan yang berkaitan dengan peningkatan motivasi,
disiplin kerja, dan produktivitas karyawan.
2.KAJIAN & METODE

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain penelitian asosiatif
kausal untuk menganalisis pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap produktivitas
karyawan di CV Cahaya Indatu Sabena. Penelitian dilaksanakan pada tahun 2026 dengan objek
penelitian seluruh karyawan CV Cahaya Indatu Sabena.

Populasi dalam penelitian ini berjumlah 53 karyawan. Teknik pengambilan sampel
menggunakan sampling jenuh (total sampling), sehingga seluruh anggota populasi dijadikan
sebagai responden penelitian. Teknik ini dipilih karena jumlah populasi relatif kecil sehingga
seluruh populasi dapat dijadikan sampel.

Data penelitian terdiri atas data primer dan data sekunder. Data primer diperoleh melalui
penyebaran kuesioner menggunakan skala Likert lima poin, sedangkan data sekunder diperoleh
melalui observasi dan dokumentasi perusahaan. Variabel independen dalam penelitian ini
adalah motivasi kerja (X1) yang diukur melalui indikator kebutuhan fisiologis, kebutuhan
keamanan, kebutuhan sosial, kebutuhan penghargaan, dan kebutuhan aktualisasi diri, serta
disiplin kerja (Xz) yang diukur melalui indikator ketepatan waktu, kepatuhan terhadap aturan,
tanggung jawab, kehadiran, dan sikap kerja. Variabel dependen adalah produktivitas
karyawan (YY) yang diukur melalui indikator kemampuan melaksanakan tugas, peningkatan
hasil kerja, semangat kerja, dan pengembangan diri.

Instrumen penelitian diuji menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas untuk
memastikan kualitas data. Selanjutnya dilakukan uji asumsi klasik yang meliputi uji
normalitas, uji multikolinearitas, dan uji heteroskedastisitas. Analisis data menggunakan

analisis regresi linear berganda dengan bantuan IBM SPSS Statistics versi 27. Pengujian
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hipotesis dilakukan melalui uji t untuk mengetahui pengaruh variabel independen secara parsial
terhadap produktivitas karyawan, uji F untuk mengetahui pengaruh secara simultan, serta uji
koefisien determinasi (Adjusted R?) untuk mengukur kemampuan model dalam menjelaskan
variasi produktivitas karyawan.
3.HASIL DAN PEMBAHASAN
3.1 Karakteristik Responden

Penelitian ini melibatkan 53 karyawan CV Cahaya Indatu Sabena sebagai responden.
Seluruh populasi dijadikan sampel menggunakan teknik sampling jenuh sehingga data yang
diperoleh menggambarkan kondisi nyata perusahaan. Karakteristik responden dianalisis
berdasarkan jenis kelamin, usia, tingkat pendidikan, dan masa kerja untuk memberikan
gambaran umum mengenai responden penelitian.

Total Penyebaran Kuesioner

Kuesioner yang disebarkan untuk karyawan 53
Kuesioner yang dapat diolah 53

3.2 Hasil Analisis Data
3.2.1 Uji Validitas dan Reliabilitas

Hasil pengujian menunjukkan bahwa seluruh item pernyataan pada variabel motivasi kerja,
disiplin kerja, dan produktivitas karyawan memiliki nilai korelasi lebih besar daripada nilai r
tabel sehingga seluruh item dinyatakan valid. Pengujian reliabilitas menggunakan Cronbach's
Alpha juga menunjukkan nilai lebih besar dari 0,60 sehingga seluruh instrumen penelitian
dinyatakan reliabel dan layak digunakan.

Tabel Uji Validitas

Variabel Jumlah Item = Rentang r hitung = rtabel Keterangan
Motivasi Kerja (X1) 10 0,309-0,877 0,275 valid
Disiplin Kerja (X2) 10 0,347-0,812 0,275 valid
Produktivitas Karyawan (Y) 8 0,366-0,851 | 0,275 valid
Tabel Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach Alpha | Kriteria Uji |Keterangan

Motivasi (X1) 0,871 0,600 |Reliabel
Displin Kerja (X2)] 0,902 0,600 |Reliabel
Produktivitas 0,869 0,600 |Reliabel
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Karyawan ()

3.2.2 Uji Asumsi Klasik

Hasil uji normalitas menunjukkan bahwa data berdistribusi normal. Uji multikolinearitas
menunjukkan nilai tolerance lebih besar dari 0,10 dan nilai Variance Inflation Factor (VIF)
kurang dari 10 sehingga tidak terjadi multikolinearitas. Hasil uji heteroskedastisitas
memperlihatkan pola penyebaran titik yang acak sehingga model regresi tidak mengalami

heteroskedastisitas. Dengan demikian, model regresi memenuhi seluruh asumsi klasik.

Tabel Hasil uji Kolmogorov Smirnov
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N 53
Normal Parameters*®® ~ Mean ,0000000
Std. ,44988517
Deviation
Most Extreme Absolute ,096
Differences Positive ,096
Negative -,045
Test Statistic ,096
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200¢4

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Hasil Uji Normalitas P-Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Produktivitas Karyawan
10

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob
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Hasil Uji Normalitas Histogram

Histogram

Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

Mean =1,61E-15
Std. Dev. = 0,981
N=53

Frequency

El 0 1 2

Regression Standardized Residual

3.2.3 Uji Multikolinearitas

:3090-5729, Hal. 98-110

Uji multikolinearitas dalam penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada

hubungan antar variabel bebas. Namun, dalam model regresi yang baik tidak seharusnya

terdapat korelasi antara variabel bebas. Untuk mengidentifikasi adanya multikolinearitas,

digunakan nilai tolerance dan VIF (Variance Inflation Factor). Model regresi yang ideal

seharusnya tidak menunjukkan adanya korelasi antar variabel bebas.

Kriteria pengambilan

keputusan dalam uji multikolinearitas ditunjukan jika nilai Tolerance > 0,1 atau nilai VIF < 10,

maka tidak terjadi multikolinearitas.
Table Uji Multikolinearitas

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Ci i Coeffici Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig Tolerance VIF
i (Constant) - 586 58T -999 a7
Motivasi 433 043 521 10,032 000 100 9,973
Disiplin Kerja 385 041 485 9,348 000 100 9,973

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

3.3.4 Uji Heteroskedastisitas

Gambar hasil uji Heteroskedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

Regression Studentized Residual
.

Regression Standardized Predicted Value
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Berdasarkan grafik scatterplot uji heteroskedastisitas, terlihat bahwa titik-titik residual
menyebar secara acak di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y (Regression Studentized Residual).
Selain itu, penyebaran titik tidak membentuk pola tertentu, seperti pola bergelombang, mengerucut
(funnel), maupun melebar.

Kondisi tersebut menunjukkan bahwa varians residual bersifat konstan (homoskedastisitas),
sehingga model regresi tidak mengalami gejala heteroskedastisitas. Dengan demikian, salah satu asumsi
klasik dalam analisis regresi linear berganda telah terpenuhi dan model regresi layak digunakan untuk
menguji pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan di CV Cahaya
Indatu Sabena.

3.3.5 Analisis Regresi Linear Berganda

Hasil analisis regresi menunjukkan bahwa motivasi kerja dan disiplin kerja memiliki arah
hubungan positif terhadap produktivitas karyawan. Peningkatan motivasi maupun disiplin
kerja diikuti oleh peningkatan produktivitas karyawan di CV Cahaya Indatu Sabena.

Tabel hasil uji regresi linear berganda

Coefficients”
Standardized
Coeflicients Collinearity Statishcs

) 5 o Beta | 5ig. Tolerance VIF

1 (Constanf -586 587 -489 kK]
Motivasi A33 043 kil 10032 000 400 9973
Disiplin Kerja 385 04 AB5 9,348 000 100 9973

a. DependentVariable: Produldivitas Karyawan

3.3.6 Uji Linearitas

Uji linieritas bertujuan untuk mengetahui linier atau tidaknya sebaran data penelitian uji
yang digunakan untuk pengujian linearitas adalah uji F berdasarkan analisis data dengan
bantuan program SPSS 25 dapat diketahui uji linearitas antara variabel bebas Harga dan

Kualitas Produk dengan variabel terikatnya Minat Beli dilihat dari deviation from linearity.

Tabel hasil uji linearitas

ANOVA Table
Sum of
Squares df Nean Square F Sig.
Produktivitas Karyawan®  Between Groups  (Combined) 757738 16 47,359 a7 000
Hotvas Lineary 749781 | T 1m0
Deviation from Linearity 7978 15 532 814 557
Within Groups 20840 36 582
Total 778679 82

3.3.7. Uji T (Parsial)

Hasil pengujian menunjukkan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas karyawan. Disiplin kerja juga berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas karyawan. Nilai koefisien beta dan nilai t menunjukkan bahwa motivasi
kerja memberikan pengaruh yang lebih dominan dibandingkan disiplin kerja terhadap

produktivitas karyawan.
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Tabel hasil uji T

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefiicients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constan) -586 587 -,609 313
Motivasi 433 043 521 10,032 000 100 9973
Disiplin Kerja 385 04 485 9,348 000 100 9973

a. Dependsnt Variable: Produktivitas Karyawan

3.3.8. Uji F (Simultan)

Hasil uji simultan menunjukkan bahwa motivasi kerja dan disiplin kerja secara bersama-
sama berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan. Nilai signifikansi yang lebih
kecil dari 0,05 menunjukkan bahwa model penelitian layak digunakan untuk menjelaskan
hubungan antarvariabel.

Tabel Hasil Uji F

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 768,155 2 384077 1824660 ‘UUU"
Residual 10,525 a0 210
Total 778,679 52

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi

3.3.9 Koefisien Determinasi

Nilai Adjusted R Square sebesar 0,986 menunjukkan bahwa motivasi kerja dan disiplin
kerja mampu menjelaskan 98,6% variasi produktivitas karyawan. Sisanya sebesar 1,4%
dipengaruhi oleh faktor lain di luar model penelitian, seperti lingkungan kerja, kepemimpinan,
kompensasi, maupun faktor organisasi lainnya.

Tabel Hasil Uji Koefisien

Model Summarf

Adjusted R Std. Error of Durkin-
Model R R Square Square the Estimate Watson

1 9937 986 986 459 1,976

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi
b. DependentVariable: Produlktivitas Karyawan

3.4 Pembahasan

Hasil penelitian membuktikan bahwa motivasi kerja merupakan faktor yang paling
dominan dalam meningkatkan produktivitas karyawan. Karyawan yang memiliki motivasi
tinggi cenderung menunjukkan semangat kerja yang lebih baik, mampu menyelesaikan

pekerjaan sesuai target, serta berupaya meningkatkan kualitas hasil kerjanya. Kondisi tersebut
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menunjukkan bahwa pemenuhan kebutuhan karyawan, pemberian penghargaan, dan
kesempatan mengembangkan diri menjadi faktor penting dalam meningkatkan produktivitas.

Selain motivasi, disiplin kerja juga memberikan pengaruh positif terhadap produktivitas
karyawan. Kepatuhan terhadap jam kerja, tanggung jawab dalam menyelesaikan tugas, serta
kepatuhan terhadap peraturan perusahaan mendukung terciptanya proses kerja yang lebih
efektif dan efisien. Semakin baik disiplin kerja karyawan, semakin tinggi produktivitas yang
dihasilkan.

Secara simultan, motivasi kerja dan disiplin kerja memberikan kontribusi yang sangat besar
terhadap produktivitas karyawan. Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan produktivitas
tidak hanya dipengaruhi oleh satu faktor, tetapi merupakan hasil dari kombinasi antara
dorongan kerja yang tinggi dan perilaku kerja yang disiplin. Oleh karena itu, perusahaan perlu
mempertahankan sistem pemberian motivasi serta memperkuat penerapan disiplin kerja agar
produktivitas karyawan dapat terus meningkat secara berkelanjutan.

4 KESIMPULAN DAN SARAN
4.1 Kesimpulan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja dan disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan di CV Cahaya Indatu Sabena, baik
secara parsial maupun simultan. Motivasi kerja menjadi faktor yang mendorong karyawan
untuk bekerja lebih optimal, sedangkan disiplin kerja mendukung penyelesaian pekerjaan
secara tepat waktu, bertanggung jawab, dan sesuai dengan peraturan perusahaan. Secara
bersama-sama, kedua variabel memberikan kontribusi yang sangat besar dalam meningkatkan
produktivitas karyawan.
4.2 Saran

Perusahaan disarankan untuk meningkatkan motivasi kerja melalui pemberian
penghargaan, kesempatan pengembangan karier, dan sistem kompensasi yang adil, serta
memperkuat penerapan disiplin kerja secara konsisten. Penelitian selanjutnya diharapkan
menambahkan variabel lain, seperti kepemimpinan, lingkungan kerja, kompensasi, atau
kepuasan kerja, serta melibatkan jumlah responden yang lebih besar agar diperoleh hasil

penelitian yang lebih komprehensif.
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